        
             

     Je dédie ce modeste travail :

             A mes chers parents et mon grande  frère Abdellah qui m’ont  aidé, soutenu, et offert la volonté, le courage, et l’espoir de continuer mon cursus vital avec succès  et grâce à leurs sacrifices que j’aie pu anticiper un avenir assez clair.


A mes formateurs Mr EL AZHARI, Mr NAMAT, Mr ELAMRAOUI que je vénère, qui m’ont aidé et soutenu ou court du suivi 
du stage.
              A tous mes amis (es)    de IG2B   à toute   l’équipe   de  * EFET*      Casablanca.       
                   

       Tout d’abord , je tiens à remercier chaleureusement Monsieur le Directeur de la société « Tamount » de matériels et constructions « Elmoukhliss Lhoucine », pour l’opportunité qu’il m’avait offert , afin d’évaluer mes connaissances théoriques au sein de son honorable société.

       Ma gratitude également à monsieur « Ichouh Larbi »pour son soutien et son aide durant toute la période de mon essai comme je lui remercie infiniment de sa confiance qui m’en avait fait.

A ne pas rater l’occasion de remercier infiniment monsieur « El wkili ».le directeur de EFET Casablanca  pour ses efforts durant toutes les années.

       Aussi, mes vives gratitudes, à l’égard de tous les membres de la société de près  et de loin, tout particulièrement à  Mr Chikhy Samir, Mr Boudrari Abdellah Mlle Mellouk Zhour, Mlle Siham Thiri, Mme Nouria Aznenbar…et à ceux et à celles qui ont sacrifié leur temps pour me répondre au questionnaire proposé.
        Je remercie également tous mes professeurs que j’aime et j’estime. 
               

       Le stage au sein des entreprises constitue  pour les stagiaires les meilleurs moyens d’adaptation aux exigences du marché de l’emploi.

       L’institution de  ces stages, dans des entreprises aux profits des stagiaires de cycle universitaire en général, et à ceux de l’école* EFET* particulièrement, contribue à atteindre les objectifs prioritaires suivants :

· La découverte du monde de travail ;

· L’application des méthodes et techniques enseignées dans les champs pratiques au sein de l’entreprise ;

· L’établissement de relations plus étroites entre les établissements et les formations de leurs environnements économiques, actuels, ce qui permet d’établir de fiables stratégies de développements, pour but de limiter les problèmes de chômages, d’inflation, et généralement  des problèmes des pays en voie de développement. 

     La société « AGSMEL » est considérée comme un champ délicat, pratique, incontournable, pour but de découvrir et confronter le monde professionnel.

     Comme elle vise également, à la mise en œuvre des connaissances théoriques acquises, et d’améliorer par la suite la qualité de la formation.

       A titre d’exemple, un stage effectué aux services disponibles au sein de la société  demeure le pertinent choix pour avoir une vision globale dans ce domaine.





                                  




1 : Objet de la société AGSAMEL
La société a pour objet :
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  La construction et l’aménagement de constructions.
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L’étude, la réalisation, l’entreprise en général de tous travaux publics ou privés pour son compte ou pour le compte des tiers.
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Entreprendre pour son compte ou pour le compte des tiers tous travaux de menuiserie, de plomberie, de vitrerie, de revêtement étanchéité, ferronnerie, de génie civile et tous autres travaux en rapport direct ou indirect avec la construction de bâtiment.
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La construction et l’entretien des routes, chaussées, pistes, berges, et ouvrages d’art.
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L’acquisition, la cession et la mise en valeur de tous travaux de voirie, d’installation, de canalisation d’eau, d’égouts et d’équipement électrique de tous terrains 
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Travaux de terrassement de génie civil, d’hydraulique, de canalisation et de goudronnage de pavages, pont et pistes. 
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L’achat, la vente, l’exploitation, la commercialisation, l’importation et l’exportation, de tous équipements, matériel outillages industriels de la droguerie et de la quincaillerie en général.
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La représentation, la commercialisation de tout matériel petit outillages, fournitures et outillage industriels.
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L’importation et l’exportation en dés vue de leur revente de toutes matières premières, fournitures ; produits et articles divers nécessaires à la droguerie et à la quincaillerie 

[image: image10.png]



l’achat, la vente , l’importation de tous produits chimique industriels, la commercialisation de toutes peintures ainsi que la réalisation de tous travaux de peintures ,de construction et le négoces de touts articles.
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L’exploitation des fonds de commerces, l’achat et la vente de matériaux de construction, ciment, fer, bois ; gravettes, matériels sanitaires, robinetterie et la fabrication d’agglomérés.
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L’installation et l’entretien de tous travaux d’électricité.
2 : Fiche technique de la société AGSAMEL

        3 :L’organigramme de la société

Président Directeur Général
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Commentaire :

              L’analyse de l’organigramme de la société « AGASMEL » me permet de faire une simple synthèse  et de dégager également certaines anomalies : 

                    De  prime abord,

· La concentration du pouvoir est au sommet de la hiérarchie ;

· L’absence d’un service ou d’un département qui est chargé de la gestion des  ressources humaines,

· Concentration au niveau de département technique. 

            Que disant alors au niveau de la structure organisationnelle, de ses composantes humaines ?

            Pour ce fait, j’ai proposé un questionnaire aux différents cadres de  la société, ce qui me permet de dégager énormément d’idées concernant la structure humaine, gestionnaire, et sociale  de la société, et de faire également émerger un ensemble de failles et de faiblesses qu’il  faut évidemment les surmonter ; le détail de mon questionnaire vous le trouverez  ci-joint.

             Quelles sont alors les failles et les  faiblesses de la structure 

Organisationnelle ? 

· En premier lieu,  l’absence d’esprit d’équipe ;

· En second lieu, l’absence de communication formelle entre les différents départements ;
· Toilière, le non respect  de pouvoir ;

· Quatrièmes, l’absence d’un guide d’évaluation  et d’orientation du personnel ;
· Ciquièment, pas d’encadrement des stagiaires ;

· Finalement, l’existence de conflits rendant le travail difficile.

4-Les composantes de la structure organisationnelle :

     En se  référant à l’organigramme de la société, cette dernière aura une structure  variée , elle emploie plus de 200 personnes dispersées entre la direction et les chantiers de travaux pris  , on va les illustrer comme suit :

1. Président direction générale ;

2. Directeur ;

3. service achat ;

4. Service comptabilité ;

5. Service technique ;

6. Services marchés & personnels;

7. Service logistique parc ;

       1 : Président direction générale :

    Cette position est détenue par une seule personne « ELMOUKHLISS LAHOUCINE »  qui a plein pouvoir et autorité directe sur tous les niveaux et services, une personne de renommée dans la région.

    Elle prend différemment de décisions, comme celles d’investissement de recrutement, de ………

2 : Directeur :

CHIKY SAMIR :

          Une personne jeune, dynamique, diplômée  à l’école nationale de commerce et gestion (ENCG), parmi les tâches et les responsabilités liées à ce poste je cite :

· La coordination entre les différents services ;

· Le maintien de la gestion générale ;

· Le suivi des chantiers ;

· La représentation auprès des tiers.

        Comme il peut également améliorer la gestion de l’entreprise en adoptant d’autres mesures, d’autres innovations et de combler d’autres zones d’amélioration, à titre d’exemple :

· De mise en place un nouveau système de contrôle de gestion ;

· Elaborer une politique de développement claire, adéquate, et une vision stratégique fiable, qui feraient face aux effets de la mondialisation ;

· Répartition des tâches et des fonctions suivant le métier. 

3 : Service achat : 

   -SIHAM TAHIRI Sa mission consiste à :
-Standard

-Facturation

-La caisse

-Commercial
  -BOUDRARI ABDELLAH

         - Etablissement de situation clients ;

         - Règlement des fournisseurs.










        4 : Unité logistique parc :

           Composée d’une personne BARGACH  LAHOUCIN qui a pour mission de surveille, gérer et entretenir l’ensemble des engins constituant le parc.

          5 : Service technique

         Composé de trois personnes  diplômées de l’ISTA, le but de ce département est : 

· La participation à la réalisation des comptes et des métrés ;

· La prise d’attachement au niveau des chantiers ;

· L’établissement des dossiers techniques et les planifications des travaux.

       La position de ce service dans l’organisation apparaît normale, mais sur le plan opérationnel, celui-ci a souvent un grand pouvoir, nous croyons que l’amélioration de ce service comme d’autre, passera par la mise en place d’un plan  de formation adéquat à la nature de l’activité  de l’entreprise, ce dernier prendra en considération les acquis déjà constatés chez  chaque individu.

    Toutefois, la décentralisation du pouvoir, acquise par ce département, s’avère importante et doit se faire par le biais de la préparation d’un relève.

      Mlle  JAMILA :

       Diplômée de l’ISTA, en bâtiment et métrés, elle occupe le poste d’assistant au département technique, ses tâches se répartissent comme suit :

· Participation à l’établissement des décomptes et des métrés.
· Participation à l’élaboration des réponses aux marchés.
· Prise d’attachements au niveau des chantiers.
· Etablissement des dossiers techniques et des planifications de travaux.

     Mr.MAKHOUKH :

       Lui aussi est diplômé  à l’ISTA en dessin et métrés. Ses principales tâches sont les suivantes :

· Etablissements des bordereaux de prix.
· Suivi des chantiers des travaux.
· Etablissements des décomptes.
· Maintenir des approvisionnements.

       L’analyse de ce département montre que celui-ci est basé uniquement sur des personnes et non sur des procédures. Aussi il serait important de créer des guides et des  procédures accessibles a des personnes clés,  capables de rendre disponible en tout temps l’information, peu importe le lieu et les conditions.

       Par ailleurs , nous avons décelé une réticence à la collaboration avec le service marché ainsi qu’un pouvoir de l’expert très présent au niveau des département  technique , ceci ne laisse croire que l’entreprise  est gérée par des pôles d’influences qui peuvent générer des coûts relatifs à la gestion des chantiers.

   Quelles sont alors les conséquences de ce fléau ?

     D’après mes simples connaissances et aussi les remarques retenues durant ma période de stage, j’ai retenu que ce service est :

· En retard au niveau des dossiers administratifs.
· Procédures inexistantes au niveau des deux départements : techniques et marchés.
· Absence de base de donnée au niveau des prix.

Quelles sont alors les solutions que je vous propose pour diluer ce phénomène et d’aboutir aux résultats les plus convenables ?

· Créer une base de donnée de prix révisable ;

· Créer des outils de contrôle au niveau de chaque chantier (manifolds de chaque chantiers regroupant les sorties des alimentations  de  caisse, …) chose qui nous permettra de savoir quelle plus-value a été dégagée pour chaque chantier et comment celle-ci est –elle calculée ;

· Revoir les bons de déplacements et d’entretien des véhicules afin de mettre à jour le part de matériels roulants et d’attitrer les véhicules aux moments des déplacements.

6 : Service marché :

NOURIA AZNEBAR : Une personne au profil Bac+2 à l’ISTA, celle-ci réalise plusieurs tâches :
· Consultation des appels d’offres.
· Préparation des dossiers de soumission.
· Suivi des décomptes et des règlements.
· Contact avec les différents organismes et les banques ;…….

· Suivi des dossiers assurances.

           L’analyse fonctionnelle de ce département fait ressortir une lacune majeure au niveau de certaines tâches.

           En effet l’actuel emplacement de la personne se  voit non conforme avec la position dans la structure des tâches de ce département, doivent se référer au département technique. 

           L’analyse des marchés après exécution des travaux et contrôle des coûts est donc une priorité.

                  Il est aussi à noter que le département est dans le besoin de se doter d’outils de contrôle et de gestion,  spécialement en comptabilité analytique.

       Comme il serait judicieux de voir à combien d’appels d’offre les deux entreprises ont –elles soumissionnées  et quelles sont comprises afin d’évaluer la tâche globale.

       De plus un bordereau  des prix est –il remplacé  et quelle est la fréquence de sa mise à jour.
       L’analyse des marchés après exécution des travaux et contrôle des coûts est donc une priorité. Un logiciel informatique conçu sur mesure est donc indispensable. Ceci rentre dans le cadre de la bonne répartition des tâches de travail.

       Ce département répond aux appels  d’offres de la société AGSMEL.
       Il faut bien signaler que cette tâche se trouve simplifiée grâce à l’abonnement dans un site d’Internet, ce dernier affiche tous les marchés offerts dans tout le territoire de royaume.
           -Quelles sont alors les pièces  formant ces dossiers ?

           Un dossier administratif : qui identifie  la société, il ressemble un certain nombre de pièces, notamment : 

· le statut de création,

· la caution bancaire.

           Un dossier technique : qui présente les moyens techniques de l’entreprise, c'est-à-dire tous ce qui concerne le matériel de travail, les moyens de transports de matières ………..

           Une offre financière : après avoir réunit toutes les pièces des dossiers administratifs, la commission de l’ouverture des plies procède par l’ouverture des offres financières, ce dernier qui représente la base de la décision.
            Un dossier des pièces complémentaires : celui-ci assemble le cahier des prescriptions sociales (c.p.s) et le règlement.

           Après ce fait, l’entreprise sera en mesure d’optimiser son département et d’attribuer les tâches supplémentaires si celles-ci ont lieu d’être. 


7: Service comptabilité :

 MR  LARBI ICHOUH : Chef comptable  a pour mission,
      -Supervision du travail effectue par l’aide comptable.         

      -Règle touts les problème en relation avec le service comptabilité et juridique.

       Mlle ZHOUR MELLOUK : Une jeune fille, dynamique, sérieuse, et capable, diplômée à pascal à Agadir.
       Ce service se charge de l’enregistrement des opérations de la société, il assure un suivi permanent et quotidien de toutes les pièces comptables (factures, bons de caisse, relevés bancaires, CNSS, TVA…etc.).

        L’informatique a pratiquement marquée tous les domaines, et la comptabilité n’y échappe point. 

    En effet, la société utilise un logiciel informatique très développé « SAGE   SCOMPTA… » Pour mener à bien sa comptabilité.
     Bien que la société travaille avec une fiduciaire, qui se charge d’établir les états de synthèse , le comptable est invité à produire ses mêmes états pour comparer , si jamais il y a erreurs . 

-Service des marches et des personnels :

       Ce service se consacre aux affaires des employés et les ouvriers. Il est le refuge en cas  d’un confit aux problèmes entre les ouvriers, c’est un véritable interlocuteur entre la direction et le personnel.

-Service bâtiment et génie civile :

       Il se subdivise en trois grandes sections :

· Section I : bâtiments ; 

· Section II : travaux de finitions ; 

· Section III : dessins et topographies.



1-LES TRAVAUX EFFECTUES DURANT MON STAGE :
1-1: Le classement :

       Le classement est le premier travail que j’ai effectué pendant les premiers jours de mon essai.

       Le classement est une technique mettant en ordre les pièces et les documents apportés par les clients des cabinets avant leurs enregistrements.

       Il se fait selon l’ordre chronologique et suivant l’ordre de règlement des opérations :

· Opération de caisse (bons, factures, ….).
· Opérations de banques (relevés bancaires, talons des chèques, et les factures payées par chèques,….).

       Le premier jour de mon essai, ZHOUR MELLOUK, la responsable de service comptabilité, m’avait confié un dossier de la société pour le classer.
       Tout d’abord j’ai classé ces documents selon les rubriques correspondantes :

· Achat.
· Vente.
· Banques.
· Caisse.

       Ensuite je les ai classé suivant un ordre chronologique. Cette opération a pour but la facilité de la tache suivante, qui est la passation des écritures comptables aux journaux correspondants.

       Il en découle de ce qui précède que le classement n’est une tâche mineur, c’est plus tôt le contraire, il est nécessaire selon, nos encadrants, le classement est indispensable, il doit le veille à bonne condition.

        Pendant la classification, j’ai remarqué que chaque tache doit apporter les éléments suivants :

· La raison de la société et son activité.
· Numéro de la facture.
· Le client destiné.
· La date de la facture.
· Un tableau qui explique l’opération.

       C’est pratiquement tous ce qui concerne la facturation, que disant alors pour les journaux comptables .
2-Les journaux :

         2-1 : Définitions :

        Ce sont des journaux qui ont la forme d’un compte à cinq ou six colonnes établies en double exemple , les originaires sont classés avec les documents comptables alors que les restent à leurs  souches .

       Comme vous le savez bien, l’appellation juridique se diffère d’une société à une autre, il est bien évident, que chacune a ses propres journaux qu’elle utilise.

       Quels sont alors les différents journaux utilisés par la nôtre ?
       Nous citerons à titre d’exemple :
· Journal auxiliaire «  banque ».
· Journal auxiliaire «  caisse ».
· Journal auxiliaire «  vente ».
· Journal auxiliaire «  achat  ».
· Journal auxiliaire  des opérations diverses.

3- Journal auxiliaire de banque :

       Ce journal est tenu par chaque banque, il se renferme les mouvements bancaires désignés dans les relevés.

       C’est pourquoi, avant de commencer le travail, il faut avoir toutes les pièces justificatives émises par la société.

       Ainsi, on passe les opérations réglées par chèque suivant l’ordre du relevé.

       Pour l’enregistrement dans ce journal, on tient à ce que le montant de la TVA et le montant (hors taxe) soient séparés, de cette manière on aurait moins de difficulté lors des calculs de la TVA.

       3-1 : Journal de la banque : 

       Dans ce journal, on enregistre les opérations d’encaissement et de décaissements effectuées avec la banque, en se basant sur les pièces fournies par cette dernière à savoir :

· Tâtons de chèque.
· Ordre de virement.
· Avis de débit.
· Avis de versement.

          3-1-1 Exemple de journal de banque :

	 
	Société : ……….
	 
	 
	 

	 
	
	
	
	Journal :

	 
	
	
	
	Mois : 

	 
	
	
	
	 

	dates
	N° pièce 
	libellé
	débits
	crédits

	 
	
	 
	 
	 

	 
	
	 
	 
	 

	 
	
	 
	 
	 

	 
	 
	solde
	 
	 

	 
	 
	totaux 
	 
	 


         3-2 : Journal des opérations divers :

       Les opérations qui ne peuvent pas être portées dans l’un des journaux  précédents se comptabilisent dans ce journal ; telle la rémunération du personnel, les locations, les constatations des amortissements, …etc.

       3-3 : Journal axillaire caisse :

       Le journal  caisse est réservé pour l’enregistrement des achats, ventes  et tout les frais réglés en espèce.

       Ce journal se divise en deux rubriques : Les recettes et les dépenses

· la 1ére pour la date.
· la 2ème pour les libellés.
· la 3ème pour les dépenses.
· la 4ème pour les recettes.

Remarques :

   Il faut toujours que la somme de débit soit supérieure à la somme du crédit. Si non, on doit alimenter la caisse par le compte courant ou exploitant :

  Le compte courant s’il s’agit d’une société de capitaux (SARL/S.A) soit par le compte exploitant s’il s’agit des entreprises de  personnes.

     3-4:Journal auxiliaire vente :

    Ce journal sert à enregistrer toutes les factures de vente réglées à crédit par les    

clients et qui sont réglés en espèce. Aussi il peut servir l’inscription des retours des notes de crédit ou facture d’avoir.

    Les moments des ventes de l’entreprise pendant une période donnée et un renseignement important. Autrement dit, c’est le moyen le plus simple d’apprécier l’activité. Aussi, c’est un moyen par lequel on calcule le chiffre d’affaire.

 Le solde final  mensuel doit correspondre, automatiquement, à la valeur des ventes du mois concerné.

       3-5 : Journal auxiliaire d’achat :

       Ce journal sert à enregistrer toutes les factures d’achat  qu’elles soient réglées en espèces non en crédit.

       Le moment des achats de l’entreprise pendant une période donnée et un renseignement important. Il reflète une information intéressante pour tout tableau de bord.

4 - LES ETATS DE RAPPROCHEMENTS 
       Chaque entreprise quelle que soit son activité, et sa dimension doit avoir un compte chez  une ou  plusieurs banques. 

       De la part de la banque, la société reçoit chaque mois, ou chaque quinzaine, si le nombre des opérations par mois dépasse trente, un relevé dans lequel figure toutes les opérations bancaires effectuées par l’entreprise.

      De même, le service comptable de l’entreprise veille  à établir le compte banque, en y enregistrant les différentes opérations qui intéressent ce compte.

       Normalement, on doit avoir un même solde pour le compte banque  établi par l’entreprise  et le compte client établi par la banque et dans le cas contraire on doit chercher d’où vient la différences.

 5-LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE 

          5 -1 - Définition :

       La taxe sur la valeur ajoutée est une taxe qui concerne la valeur ajoutée créée ainsi les consommateurs  finaux d’un bien ou d’un service versent la totalité de la TVA au moment de l’achat, ensuite l’Etat récupère cette même taxe par fraction et  chaque fois qu’il y a un accord d’un supplément de valeur à un stade déterminé  sa fabrication ou de sa commercialisation.

       La TVA s’applique aux opérations industrielles, commerciales  ou relavant d’une profession libérale accomplie au MAROC .Aussi la TVA s’applique aux opérations d’importation.

       Pour l’activité artisanale, seule les artisans réalisant un chiffre d’affaire supérieur à 10.000,00 dhs sont soums à la TVA mais les activités agricoles sont placées hors du champ d’application de la taxe.

         5-2-la date de paiement de la TVA :

       La TVA doit être versée au même temps que le départ de la déclaration au service local de la taxe.

              5-3- LA TVA FACTUREE :

       Se calcule sur l’intégralité des prix facturés aux clients.

            5-4-LA TVA RECUPERABLE :

       C’est la TVA payée ou supportée par l’entreprise lors de l’achat de marchandises ou de services.

       Si le chiffre d’affaire n’est pas soumis en totalité à la TVA, l’entreprise dans ce cas ne peut récupérée la TVA que proportionnellement  au rapport (prorata).

5-5  : LA DECLARATION DE LA TVA :

        La déclaration mensuelle : le contribuable dont le C.A taxable réalisé au cours de l’année dépasse 1.000.000 dhs ;

       La déclaration trimestrielle concerne les établissements nouvellement  créés et le contribuable dont le C.A inférieur à 1.000.000 dhs. 
5-5-2 Les taux de la TVA :

       Taux appliqués par l’Etat sont les suivants :

· Taux majoré de 20%.
· Taux normal de 14%.          

· Taux intermédiaire de 10%.
· Taux réduit de 7%.

6-FAIBLESSES CONSTATEES AU NIVEAU DE LA SOCIETE :

          6-1 Les ressources humaines :

· l’absence d’une politique de gestion des ressources humaines.
· L’absence d’un système d’évaluation des compétences et du personnel.
· L’absence d’un système de motivation.
· L’absence d’une politique de recrutement clair et étudié.
· L’absence d’un plan  de formation.
· Pouvoir de l’expert omniprésent dans la société ;

         6-2 La comptabilité :

· l’absence de centres de coûts ou de profit ou de tout système  

   de comptabilité analytique ;

· L’absence d’un tableau de bord ou répartition régulière contenant  les informations clés : C.A, créances, dettes, état de stock, situation des travaux ; 

· L’absence d’une bonne exploitation des matériels informatiques ;

· L’absence d’un système d’archivage pertinent et organisé ;

· L’absence d’un manuel de procédures organisant le travail ;

· Relation vis-à-vis d’autres départements non claire et non comprise.

                 6-3 Finance :

· l’absence d’un plan de financement et de stratégie financière.

· L’absence du budget prévisionnel à court ; moyen et à long terme.

· L’absence de compétence dans le domaine financier.

                  6-4 MARKETING ET COMMERCE :

· L’absence d’un département marketing ou d’une stratégie marketing claire ;
· L’absence de toute personne compétente dans le domaine ;
· Faible stratégie commerciale basée sur le pull et non le  push ;

· Un énorme besoin des informations internes et externes (part du marché, nombre de concurrents, positionnement sur le marché) ;

· Absence d’étude du marché ;

· Absence de politique publicitaire.

                 6-5 MANAGEMENT :

· absence de stratégie d’entreprise claire et adéquate ;

· Techniques de vente ; 

· Suivi et contrôle du chantier.

· Droit des affaires et CCAG Marocain ;

· La mise en place d’une stratégie entreprise ;

· La mise en place des diverses stratégies par département.





                          

1-INTRODUCTION

       L’apport du  CPC à l’analyse financière est extrêmement important à travers les indicateurs des résultats par nature d’opération «  compte de produits et charges  », et l’analyse de la formation de résultat «  état des soldes de gestion  ».

       Il est nécessaire d’introduire quelques concepts concernant le bilan avant d’entamer celui de CPC.

2-LE BILAN COMPTABLE FONCTIONNEL

       Le bilan permet de visualiser à un moment donné l’état des emplois et de ressources de l’entreprise, c'est-à-dire, ce qu’il détient ce qu’il doit. 

        En analyse financière, le bilan a toujours constitué un document essentiel pour l’appréciation de la solvabilité et de l’équilibre financier.

       L’approche fonctionnel étant ce le du plan comptable, aucun retraitement  ou reclassement ne devra donc être effectué. 

              2-1- Etude de l’actif :

                   2-1-1 : Actifs immobilisés :

        L’actif immobilisé constitue très souvent un élément important du patrimoine de l’entreprise, et contribue par le biais des charges calculées à la formation de la capacité d’autofinancement de l’entreprise. 

        Il comporte également :

· Les immobilisations en valeurs ;

· Les immobilisations incorporelles ;

· Les immobilisations corporelles ;

· Les immobilisations financières ;

· Les écarts de conversion actifs sur les éléments non circulants.

               2-1-2 :l’actif circulant hors trésorerie :

        Il comporte les :

· Les stocks ;

· Les créances de l’actif circulant :

· Les titres et valeurs de placement ;

· L’écart de conversion actif sur éléments circulants.

                2-1-3 : la trésorerie actif :

       La trésorerie actif représente l’ensemble des moyens de règlement dont dispose l’entreprise, c'est-à-dire :

· Les chèques à encaisser ;

· Banques, trésorerie générale, et chèque postaux débiteurs ;

· Caisses, régies d’avances et accréditifs.

                2-1-4 : étude de cas : calcul de l’actif net comptable « par le haut de bilan » : 

                     - définition et formules :

       L’actif net comptable n’est que le montant correspondant à l’actif après avoir éliminer les dettes et la valeur des immobilisations en non valeur.

       Etant donné que la valeur déductible de l’actif net comptable, soit positive alors la société peut rémunérer ces dettes à l’échéance, autrement dit SOTAMAC est solvable, comme s’était notre cas.

Alors l’ ANC se calcule comme suit :


ANC = ACTIF NET -DETTES - LES IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS.

	
	
	EXERCICE 2004 
	EXERCICE 2005

EXERCICE

2006


	ACTIF NET 
	26645559,51
	25182116.36
	26829251.82

	DETTES 
	14164250,31
	13395488.41
	9393184.70

	IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS 
	3617,86
	4245.50
	43056.52

	ACTIF NET COMPTABLE
	12477691,34
	11782382.45
	17393010.6



     - Interprétation :

       Après avoir calculé l’ANC de la société, il en découle que celle-ci est vraiment solvable puise qu’il est positif, ce qui assure le bon fonctionnement de ces activités. 

      2-2 les concepts de fond de roulement fonctionnel, de besoin de financement global et de trésorerie :

           2-2-1 : le fond de roulement fonctionnel :

                   - définition et formule :

       Le fond de roulement est égal à la différence entre le financement permanent et l’actif immobilisé. En d’autre terme, le fond de roulement fonctionnel correspond au montant des ressources acycliques qui, après financement de l’actif immobilisé, demeure disponible pour couvrir les besoin de financement global.

               - formule : (par le haut du bilan)


FOND DE ROULEMENT FONCTIONNEL =FINANCEMENT                                               PERMANENT - ACTIF IMMOBILISE

                     -étude de cas :

	
	
	EXERCICE 2004
	EXERCICE 

2005
	EXERCICE

2006

	FINANCEMENT PERMANENT
	2188796,04
	2649941,08
	9820936.26

	ACTIFS IMMOBILISES 
	1428846,11
	1325884,67
	1337805.16

	F.R.F
	759949,93
	1324056,41
	8483131.1


                – interprétation : 

        Il se voit clairement, que le fond de roulement fonctionnel est positif, alors que la société atteste bien sa solvabilité et encore la contribution du financement permanent de l’actif circulant ou bien la dépendance totale vis –à- vis du tiers pour le fonctionnement de son cycle d’exploitation. 
               - conclusion :
       Il en résulte de tout ce qui précède , et également après avoir calculé les deux  grandeur d’évaluation de solvabilité d’une entreprise , que SOTAMAC garant ses partenaires comme elle est aussi capable de faire face à son environnement compétitif .

         3-L’etude du compte de produits et charges :

                      3-1 : le compte de produit et charge :

       le compte de produit et charges du PCM est présenté en liste , et permet de dégager divers niveaux de résultats , qui traduise,t les conséquences des opérations d’exploitation de l’entreprise , de sa politique de financement et de ses opérations non courantes et de l’impôts sur les société .

Ces différentes relations s’illustre dans ce tableau comme suit :

	R.E = PDT.EXP - CHG EXP

	R.F = PDT.EPT - CHG FIN

	R.C = R.EXP + R.FIN

	R.N.C = PDT.N.C. - CHG.N.C.

	R.A.I = R.C + R.N.C

	R.N =R.A. I. - I.S.CHG


                   3-2 :l’état de solde de gestion (E .S.G)
       L’état de solde de gestion permet de visualiser à travers le solde gestion comment l’entreprise a généré son bénéfice et sa capacité de financement.

       Avant d’étudier le cas de SOTAMAC, il est nécessaire de faire un petit rappel aux différentes formules dont on aura besoin.

       3-2-1 : La marge brute sur vente en état (M.B)


M.B= ventes de marchandises – achats revendus de marchandises.

          3-2-2 : La production :

P= production vendue de biens et services + production stocké + production immobilisée.

         3-2-3 : La valeur ajoutée


V .A= M.B +P- Consommation de la même année.

       3-2-4 : l’Excédent brut de l’exploitation :


E.B.E = V.A +S.E – IT – Charges de personnel.

      3-2-5 Le résultat d’exploitation :


 R.E = E.B.E + Autres produits et reprise d’exploitation –Autre charges et   dotations d’exploitation.

3-2-6 Le résultat courant (R.C) :


           R.C = R .E + produits financiers – charges financières.

    3-2-7 : Le résultat non courant (R.N.C) :


                RNC = R.C +RNC – impôts sur le résultat. 

            3-2-8 Le résultat net :


                  RN = R.C +RNC –Impôts sur les résultats. 

           3-2-9 La capacité d’autofinancement (CAF) :


          CAF = Résultat net 

                   + Les dotations de l’exercice (autre que celles relatives aux 
                       actifs et passifs circulants et à la trésorerie)

                    -Reprise sur amortissements sur provisions 
                     (autres que celles  relatives aux actifs et passifs circulants 
                    et à la  trésorerie)

                  +Valeur nette d’amortissement de l’immobilisation cédée 

                  -produits de cessions d’immobilisations.

            3-2-10 Autofinancement :

    Autofinancement = CAF – Dividendes.

      3-3 Eude de cas de la société AGSMEL. 

	GRANDEURS
	ANNEE2004
	ANNEE 2005
	ANNEE 2006
	V %

	PRODUCTION 
	38784334,51
	38287934,57
	49063209.48
	0 %

	CONSOMMATION
	15929474,51
	11947137,67
	11076537.62
	-7%

	V.A
	3624287,03
	4414354,18
	5237227.12
	15 %

	E.B.E
	1358944,14
	1298826,75
	1812886.62
	28%

	R.E
	971911,16
	950992,92
	1420068.62
	33%

	R.F
	-327467,42
	-221504,01
	-385764.30
	-42%

	R.C
	644443,74
	729488,91
	1034304.32
	30%

	R.N.C
	-3070,21
	-13019,87
	-147.14
	8748%

	R.N 
	369549,53
	461145,04
	670995.18
	31%


          3-3-1 : Interprétation :

       Après avoir analysé les données de ce tableau, il en découle que :

 La production a connu une baisse de  0 %, ce qui engendre une un accroissement de la valeur ajoutée de 15 % ;

       Une hausse  de l’EBE, il est de 28 %, cette dégradation est observée suite au gonflement des charges de personnel qui ont marqué  une évolution de 22% ;

 Résultat d’exploitation déficitaire durant ces trois années par suit de poids des amortissements   nouveaux.

       Malgré, ces résultats déficitaire, la valeur ajoutée reste l’élément fiable à savoir la pertinence de ses activités.

       3-4- les répartitions de la valeur ajoutée :

	PARTIES PRENANTES
	FORMULES
	EXERCICE 2004
	EXERCICE2005 
	EVOLUTION % 

	AU PERSONNEL
	CH.PERSL/V.A
	0,56
	0,67
	19%

	Etat
	I & T + IS / V.A
	0,05
	0,02
	-60%

	Prêteurs 
	CH.FIN / V.A 
	0,09
	0,05
	-44,44%

	ACTIONNAIRES 
	*
	*
	*
	*

	ENTREPRISE 
	Auto fin / V.A
	0,2
	0,18
	-10%


        3-4-1 interprétation :

 D’un premier lieu , on remarque , d’après ce tableau que ,que le personnel cerne une grande part de la valeur ajouté , à un taux de 67%, alors qu’il était uniquement 56 %  en  2004 ;

       En second lieu, la deuxième part est détenue par les prêteurs, celle-ci représente uniquement 9 %.
       Il faut bien signaler, quand même, que SOTAMAC est détenue par une seule personne, ce qui prouve l’inexistence des dividendes.

  4- les ratios de structure financière :

        4-1 : l’autonomie financière :

       Ce ratio permet de mesurer le niveau d’autonomie financière ou d’indépendance financière de l’entreprise, et reflète les choix de politique financière, comme il permet également de mesurer le risque qui se pèse sur les créanciers de l’entreprise, qui ont intérêt à voir les fonds prédominer dans la structure de financement. 

          4-2 : la formule :


       
capitaux propres

                     R =
                                       Passif

4-2 : les ratios de rentabilité d’exploitation :

       Ils permettent d’appréhender la rentabilité d’exploitation à divers stades de la formation du résultat.

        4-2-1 formule :

                           

                  Vente de marchandises H.T – achat revendu de marchandises                                            
        R = 


           Vente de marchandise H.T 
         4-2-2- étude de cas de AGSMEL.
	RATIOS
	EXERCICE 2004
	EXERCICE 2005
	EXERCICE

2006

	E.B.E /C.A 
	2%
	3%
	3%

	R.E / C.A 
	2%
	2%
	2%


       4-3 : les ratios de rentabilité économique :
       La rentabilité économique peut procéder d’une politique de marge faible  associée à une forte rotation de l’actif économique, ou de marge fortes accompagnées d’un faible taux de rotation des capitaux engagés.

      4-4 : étude de cas de la société SOTAMAC : 

     4-4-1 : évaluation de profitabilité :

	INDICATEURS
	EXERCICE 2004
	EXERCICE 2005
	EXERCICE

2006

	R.E
	971911,16
	950992,92
	1420068.62

	E.B.E
	1358944,14
	1298826,75
	1812886.62

	R.C
	644443,74
	729488,91
	1034304.32

	R.N.C
	-3070.21
	-13019.87
	-147.14


   4-4-2- Evaluation de rentabilité  d’exploitation

	RATIOS
	EXERCICE 2004
	EXERCICE 2005
	EXERCICE

2006

	E.B.E /C.A 
	2%
	3%
	3%

	R.E / C.A 
	2%
	2%
	2%


4-4-2-1 commentaire :

D’après ce tableau il en découle que le taux d’exploitation est stable , durant 2005 et 2006, celui –ci avait enregistré 3% alors qu’en 2004 il avait était de 3 %. 

4-4-3 : Evaluation de rentabilité économique  

	RATIOS 
	EXERCICE    2004
	EXERCICE  2005
	EXERCICE 2006

	E.R.E/A.C
	5%
	5%
	10%

	E.B.E /C.A
	2%
	3%
	3%

	C.A /T.A
	1,69%
	1,79%
	1.83%



4-4-3-1 Interprétation :

       L’interprétation de l’E.B.E traduit une situation de maintien de la rentabilité de la société SOTAMAC entre 2005 et 2006, celui-ci a quand même baissé de 1 % par rapport à l’année dernière.


4-4-4 Evaluation de la liquidité :

	FORMULES 
	EXERCICE 2004
	EXERCICE 2005
	VARIATIONS

	A.C/P.C 
	176,22%
	176,84
	0,35%

	(A.C -STOCKS)/P.C
	106,67%
	116,10%
	0,08%


5-Calcul de besoin de fond de roulement global  (B.F.G ) et la fond de roulement fonctionnel : 

5-1 Etude de cas de SOTAMAC : 

	ELEMENTS 
	EXERCICE 2005
	EXERCICE 2004
	EXERCICE 2006
	VARIATIONS 

	(1)FIN. PERMANANT
	2649941,08
	2187796,04
	9820936.26
	 

	2)A.IMMO
	1325884,67
	1428846,11
	1337805.16
	 

	(1)-(2)=F.R.F
	1324056,41
	759949,93
	848313.11
	475743.3

	(3)A.C(H.T)
	23689918,25
	24961635,6
	25343424.95
	 

	(4)P.C(HT)
	13395488,41
	14164250,31
	9393184.70
	 

	(3)-(4)=B.F.G
	10294429,84
	10797385,29
	15950240.25
	5655810.41

	(5) T.A
	166313,44
	255077,8
	148021.71
	 

	(6)T.P
	913668,87
	10292513,16
	7615130.86
	 

	(5)-(6) =T.N
	-8970373,43
	-100374435,36
	-7467109.15
	1503264.28

	Vérification=FRF-BFG =TN 
	-8970373,43
	-100374435,36
	-7467109.15
	1503264.28


5-2 Interprétation 

        Une diminution sensible de l’actif immobilisé du fait de l’accroissement et du non renouvellement des investissements, cette régression était de -7,20% ;

       L’actif circulant a sensiblement régressé de sa part de montant de 1271245.35 par rapport à l’année dernière, suite à une restriction des créances commerciales ;

       La trésorerie actif en baisse , ce qu incite la société à faire appel aux banques de plus en plus , pour compenser bien sûr le déséquilibre financier de -11.22 % ;

       Très nette augmentation du F.R.F  en 2005, même si sa variation est toujours en redressement sensible, et encore une diminution de 502955.45 par rapport à 2004, ce qui favorise d’avantage la  bonne rentabilité pas suite d’un faible poids de charge financière, ce qui limite la dépendance de la société aux concours bancaires.

6-Calcul du fond de roulement net, besoin de fond de roulement et trésorerie nette :

    6-1 Autoévaluation de la société SOTAMAC :

	ELEMENTS
	EXERCICE 2006
	EXERCICE 2005
	EXERCICE 2004

	CAPITAUX PERMENATS
	9820936.26
	2649941,08
	2188796,04

	A. à + d'un an 
	26829251.82
	25182116,36
	26645559,51

	F.D.R
	-17008315.56
	-22532172,28
	-24456763,47

	STOCKS 
	6757372.98
	8137188,49
	9852359,1

	Créances de l'actif circulant 
	18586051.97
	15552729,76
	15109276,5

	Dettes à - d'un an  
	9393184.70
	13395488,41
	14164250,31

	B.F.R
	15950240.25
	10294429,84
	10797385,29

	T.A 
	148021.71
	166313,44
	255077,8

	T.P 
	7615130.86
	9136686,87
	10292513,16

	T. N
	-7467109.15
	-8970373,43
	-10037435,36


6-2 Commentaire :

       Le fond de roulement qui est structurellement  négatif s’est détérioré en 2006 également ; 

       Le cycle d’exploitation qui dégageait une ressource nette en 2006 de 15950240.25 a engendré un besoin de fonds de roulement de plus ou moins important de 10797385,29 en 2005 ;

       L’appel aux crédits bancaires est justifié par la dégradation de fond de roulement (trésorerie nette négative en 2006 et pareillement en 2005 et 2004).

  7-Conclusion générale et recommandations de l’analyse financière de la société SOTAMAC :

       Au terme de cette analyse, il nous est possible de dégager un diagnostic de la situation financière de la société SOTAMAC.

        L’analyse des performances économiques et financières de cette entreprise met en évidence une évolution favorable des agrégats de production et de la valeur ajoutée. Par ailleurs, le maintien de niveau de l’excédent brut d’exploitation /chiffre d’affaire révèle que la capacité bénéficière de l’entreprise est préservée. 

       Cependant, la dégradation de la rentabilité d’exploitation courante et nette demeure préoccupante.

       Cette  situation appelle des mesures appropriées en vue d’une meilleures maîtrises des charges de l’exercice (charges personnelles, charges financières, etc.).

       L’évolution défavorable de l’E.T.G  et de solvabilité corrobore  la dégradation de la structure financière de l’entreprise, qui se caractérise par l’insuffisance du fonds de roulement net, le gonflement dans le même temps du B.F.R, et par la dégradation de al trésorerie nette.

       Si le renforcement des fonds propres peut constituer la solution pour résoudre durablement les difficultés financières de cette société, dont les solutions passent à la fois par une meilleure maîtrise du besoin en fond de roulement et l’amélioration de la rentabilité.


8-Concepts et mots clés :


8-1 Exemplaire d’état de solde de gestion :

	 
	SOLDE DE GESTION 
	N-2
	N-1
	N

	 
	PRODUCTION 
	38784334.51 
	 38287934.57
	 49063209.48

	   -
	COSOMMATION
	 15929474.51
	11947137.67 
	11076537.62 

	   =
	VALEUR AJOUTEE 
	3624287.03 
	4414354.18 
	 5237227.12

	    -
	IMPOTE ET TAXES 
	204190.91 
	131967.71 
	 154483.96

	   -
	CHARGES DE PERSONNEL
	2061151.98 
	 2983559.72
	3269856.54 

	   =
	EXCEDENT BRUT D'EXPOITATION
	1358944.14 
	 1298826.75
	1812886.62 

	    +
	AUTRES CHAGRES D'EXPLOITATION 
	-- 
	-- 
	-- 

	     -
	DOTATION D'EXPLOITATION 
	387032.98 
	 350417.47
	392818 .00

	    = 
	RESULTAT D'EXPLOITATION 
	971911.16 
	950992.92 
	1420068.62 

	  +
	RESULTAT NON COURANT 
	-3070.21 
	 -13019.87
	-147.14 

	      -
	IMPOTS SUR LE RESULTAT 
	271824.00 
	255324.00 
	363162.00 

	 =
	RESULTAT NET 
	 369549.53
	 461145.04
	670995.18 



8-2 Exemple de C.P.C :

	 
	PRODUITS ET HARGES 
	N+1
	N

	I  
	PRODUITS D'EXPLOITATION 
	 
	 

	
	Chiffre d'affaire 
	 
	 

	
	variation de stocks de produits 
	 
	 

	
	 autres produits d'exploitation 
	 
	 

	 
	                                                                   TOTAL I
	 
	 

	II
	CHARGES D'EXPLOITATION
	 
	 

	
	Achats consommées de matières et fournitures 
	 
	 

	
	Autres charges externes 
	 
	 

	
	Impôts et taxes 
	 
	 

	
	Charges de personnel 
	 
	 

	
	Autres charges d'exploitation  
	 
	 

	
	Dotation d'exploitation 
	 
	 

	 
	                                                                   TOTAL II
	 
	 

	III
	RESULTATS D' EXPLOITATION 
	 
	 

	IV
	PRODUITS FINANCIERS
	 
	 

	
	Intérêts et autres produits financiers 
	 
	 

	
	Reprises financières
	 
	 

	 
	                                                                   TOTAL IV
	 
	 

	V
	CHARGES FINANCIERES 
	 
	 

	
	Charges d'intérêts 
	 
	 

	
	perte de changes 
	 
	 

	
	Autres charges externes 
	 
	 

	
	Dotations financières 
	 
	 

	 
	                                                                  TOTAL V
	 
	 

	VI
	RESULTAT FINANCIER
	 
	 

	VII
	RESULTAT COURANT
	 
	 

	VIII
	PRODUITS NON COURANTS 
	 
	 

	IX
	CHARGES NON COURANTES 
	 
	 

	X
	RESULTAT NON COURANT
	 
	 

	XI
	RESULTAT AVANT IMPOTS 
	 
	 

	XII
	IMPOT SUR LES RESULTATS 
	 
	 

	XIII
	RESULTAT NET 
	 
	 




       Si l’entreprise peut constituer pour l’individu un milieu de développement ou de la réalisation des objectifs de chacun, s’opère en harmonie avec la réalisation des objectifs organisationnels, il est également vrai qu’elle peut aussi, sous d’autres aspects ou dans d’autre circonstances, constituer un lieu d’amélioration ou d’asservissement et, comme tel, susciter des angoisses et entraîner la mise en place de mécanisme de défense.

     Dans cette optique, le management qu’on définissait hier par ses quatre fonction classiques :

· Planifier ;

· Organiser ;

· Diriger ;

· Et contrôler n’est plus limité à ces missions jugées aujourd’hui simplistes. 

       Il incombe donc au manager, du fait du dualisme de ces attributions, de conjuguer la gestion rationnelle proprement dite et celle des hommes pour atteindre la performance.

       SOTAMAC arrive à gérer , a-t-on dit a bien maîtriser les quatre fonctions dépendant qui assure le bon fonctionnement de ses activités , notamment celles qui se préoccupe à planifier les projets , tandis que , les trois autres demeure de plus ou moins à la hauteur .

       Malgré tout les handicaps qui empêchent le fonctionnent des activités des entreprises , SOTAMAC arrive à les surmonter grâce à groupe de personnel  jeune , actif , plein de vivacité et aussi grâce aux efforts multiples de la part patronale  , ce qui fait d’un endettement à long terme qui est quasiment nul.



C.P.C : compte de produits et charges.

M.B : marge brute.

P : production.

C : consommation.

V.A : valeur ajoutée.

E.B.E : excédent brut d’exploitation.

R.C : résultat courant.

R.E : résultat d’exploitation

R.N.C : résultat net  courant.

R.N : résultat net.

C.A.F : capacité d’autofinancement.

A.F : autofinancement.

R : ratio.

C.A : chiffre d’affaire.

CH.F : charge financière.

C.P : capitaux propres.

A.N.C : actif non courant.

A.N : actif net.

P.C : passif circulant.

A.C : actif circulant.

F.R.F : fond de roulement fonctionnel.

B.F.G : besoins de fond de roulement global.

T.N: trésorerie nette.

S: stocks.

E.S.G : état de solde de gestion.

S.E : subvention d’exploitation.

IT : impôts et taxes.

CH.P : charges de personnel.

                                   

       Actif : série des «  emplois nets  » du bilan à la disposition de l’entreprise à la date de celui-ci et constituée :

· Des entreprises du patrimoine ayant une valeur économique positive pour l’entreprise ;

· Des emplois en  «  non valeurs  ».

       Actif circulant (HORS TRESORERIE) :

       Ensemble des actifs résultant d’opération faisant partie du cycle d’exploitation (stocks, créances) quelle que soit leur durée ou qui, en raison de leur nature, n’ont pas de vocation à rester durablement dans l’entreprise des éléments de trésorerie.

       Actif immobilisé :

        Emplois de l (‘actif distiné à rester de façon durable (appréciée à leur date d’entrée) dans l’entreprise, à l’exécution des éléments relevant du cycle d’exploitation.

       Actif net comptable :

       Montant de l’actif ayant une valeur économique positive après déduction des dettes dues à des tiers et des provisions durables pour risque et charges.

       Analyse financière : 

       Ensembles des méthodes utilisées pour étudier la santé financière  d’une entreprise à partir de ses états financiers. On distinction l’analyse financière statique à partir des ratios de l’analyse financière dynamique qui centrée sur les flux financiers .on parle aussi d’analyse financière interne  (effectuée par le membres de l’entreprise) ou externe (effectuée par des analystes externes à l’entreprise).

Autofinancement :

       Surplus monétaire (ressources) généré par  l’entreprise et conservé durablement pour ses activités.

       L’autofinancement se calcule à partir de la capacité d’autofinancement, de laquelle on déflaque les dividendes mis en paiement au cours de l’exercice.

       Autonomie financière :

       L’autonomie financière caractérise l’aptitude de l’entreprise à remplir ses engagements financiers et se mesure à travers les ratios d’endettements et de liquidité.

       Besoins de financement global :
        montant d’actif circulant ,net du passif circulant que doit financier l’entreprise à la date du bilan .il est calculé à partir du bilan comptable ou fonctionnel .

       Besoins de fond de roulement :
       Le besoin en fond de roulement désigne le besoin de financement engendré par le cycle d’exploitation et dont la couverture totale pou partielle  doit être assurée par le fonds de roulement net ou permanent.

       Capacité d’autofinancement : 

       Ressources de financement généré par l’activité de l’exercice, avant l’affectation du résultat net, et calculé selon les dispositions indiquées  dans l’Etat des soldes de gestion.

Capitaux propres :

       Capitaux mis ou laissé durablement à la disposition de l’entreprise, par les associés ou l’entrepreneur, autrement dit qu’à titre de dettes, et y compris le résultat net de l’exercice .chiffre d’affaire : montant des ventes des biens et services réalisés par l’entreprise en direction de leurs partenaires dans l’exercice de son activité professionnelle normale et courante.

       Etat de solde de gestion :

        L’état de solde de gestion comprend le tableau de formation des résultats qui permet de dégager des soldes de gestion (marge brute, production, …) et le tableau de calcul de l’autofinancement de l’exercice qui passe par la détermination de la capacité d’autofinancement.

                          [image: image14.png]



Service  Bâtiment





Service Route 





Service Logistique  Parc





Service des Marches & Personnels 





Service 


Technique 





Service Comptabilité 





Directeur

















RAISON SOCIAL�
Sté Tamount de matériaux de construction


�
�
ABREVEATION�
AGSMEL


�
�
FORME JURIDIQUE�
Société à responsabilité limitée à associé unique�
�
GERANCE�
Mr. Lahoussine Moukhliss


�
�
CAPITAL SOCIAL�
7.500.000,00 dhs


�
�
ANNEE DE CREATION�
1996


�
�
SIEGE SOCIAL�
N°16/17 Route principale Biougra


�
�
TELEPHONE�
048 81/83/24


�
�
TELECOPIE�
048 81/83/24


�
�
E-MAIL�
 sotamac@menara.ma


�
�
REGISTRE DE COMMERCE�
4941


�
�
IDENTITE FISCALE�
06902460


�
�
CNSS�
2435239


�
�






Président Directeur Général








Service Achat 











PAGE  
28
EFET

